THU HOẠCH BỒI DƯỠNG THƯỜNG XUYÊN

Modul QLPT 5. Quản trị hoạt động dạy học, giáo dục trong nhà trường

Quản trị hoạt động dạy học, giáo dục là quá trình xây dựng các định hướng, quy định, kế hoạch, tổ chức hoạt động dạy học, giáo dục học sinh thông qua huy động các nguồn lực, giám sát, đánh giá trên cơ sở tự chủ, có trách nhiệm giải trình để phát triển nhà trường theo sứ mạng, tầm nhìn và mục tiêu giáo dục của nhà trường.

Quản trị hoạt động dạy học, giáo dục trong trường phổ thông gồm 3 nội dung:
1. Hướng dẫn thực hiện Chương trình GDPT 2018 và các yêu cầu, nhiệm vụ của Hiệu trưởng trong quản trị hoạt động dạy học, giáo dục ở trường phổ thông;
2. Quản trị hoạt động dạy học, giáo dục nhà trường phổ thông (bao gồm: Lập kế hoạch giáo dục nhà trường; tổ chức thực hiện kế hoạch; giám sát, đánh giá, điều chỉnh kế hoạch giáo dục nhà trường) theo yêu cầu Chương trình GDPT 2018;
3. Chỉ đạo hoạt động cùa tổ chuyên môn trong nhà trường phổ thông triển khai Chương trình GDPT 2018.

Hiệu trưởng quản trị hoạt động dạy học, giáo dục học sinh phát triển phẩm chất, năng lực cần đảm bảo các yêu cầu sau:
1. Hiệu trưởng nhà trường cần quán triệt yêu cầu đổi mới giáo dục và giúp mọi thành viên của trường và các bên liên quan hiểu rõ về Chương trình giáo dục phổ thông 2018 được xây dựng theo hướng hình thành và phát triển cho học sinh những phẩm chất và năng lực cụ thể: 
- Về phẩm chất chủ yếu: Yêu nước, Nhân ái, Chăm chỉ, Trung thực và Trách nhiệm 
- Về năng lực chung: có 3 năng lực chung:
(1) Năng lực tự chủ và tự học, có 6 năng lực thành phần: 
- Tự lực 
- Tự khẳng định và bảo vệ quyền, nhu cầu chính đáng 
- Tự điều chỉnh tình cảm, thái độ, hành vi của mình 
- Thích ứng với cuộc sống: 
- Định hướng nghề nghiệp: 
- Tự học, tự hoàn thiện 
(2) Năng lực giao tiếp và hợp tác, có 8 năng lực thành phần: 
- Xác định mục đích, nội dung, phương tiện và thái độ giao tiếp 
- Thiết lập, phát triển các quan hệ xã hội; điều chỉnh và hòa giải các mâu thuẫn 
- Xác định mục đích và phương thức hợp tác 
- Xác định trách nhiệm và hoạt động của bản thân 9 
- Xác định nhu cầu và khả năng của người hợp tác 
- Tổ chức và thuyết phục người khác 
- Đánh giá hoạt động hợp tác
 - Hội nhập quốc tế 
(3) Năng lực giải quyết vấn đề và sáng tạo, có 6 năng lực thành phần: 
- Nhận ra ý tưởng mới 
- Phát hiện và làm rõ vấn đề 
- Hình thành và triển khai ý tưởng mới 
- Đề xuất, lựa chọn giải pháp
- Thiết kế và tổ chức hoạt động 
- Tư duy độc lập 
- Về năng lực đặc thù: có 7 năng lực đặc thù:
1) Năng lực ngôn ngữ 
2) Năng lực tính toán 
3) Năng lực khoa học 
4) Năng lực công nghệ 
5) Năng lực tin học 
6) Năng lực thẩm mỹ 
7) Năng lực thể chất 
Các năng lực đặc thù được hình thành và phát triển ở các môn học và hoạt động giáo dục của chương trình giáo dục phổ thông. 
2. Hiệu trưởng tổ chức thực hiện quyền tự chủ trong thực hiện chương trình giáo dục của nhà trường 
Chương trình GDPT 2018 đã nêu: “Dựa trên nội dung và yêu cầu cần đạt của chương trình giáo dục phổ thông, các trường xây dựng kế hoạch giáo dục riêng cho trường mình một cách linh hoạt, mềm dẻo, phù hợp với điều kiện và hoàn cảnh cụ thể của địa phương, bảo đảm mục tiêu và chất lượng giáo dục”. 
Hiệu trưởng phải tổ chức được lực lượng xây dựng kế hoạch giáo dục nhà trường, cụ thể hoá việc tổ chức thực hiện kế hoạch giáo dục của ngành giáo dục vào hoàn cảnh cụ thể của nhà trường và địa phương để đạt được các mục tiêu giáo dục cấp học.

Hiệu trưởng cần phát huy tính tự chủ, sáng tạo của tổ chuyên môn và đội ngũ giáo viên, học sinh trong hoạt động dạy học, giáo dục; Chỉ đạo tổ chuyên môn xây dựng kế hoạch môn học phù hợp; Chỉ đạo giáo viên xây dựng kế hoạch bài học và tổ chức thực hiện linh hoạt, phù hợp đặc điểm học sinh từng lớp, điều kiện thực tế của nhà trường để đạt được các yêu cầu theo qui định của chương trình giáo dục trung học cơ sở; Hướng dẫn giáo viên căn cứ vào chương trình và gợi ý của sách giáo khoa để triển khai các hoạt động dạy học, giáo dục phù hợp với đối tượng học sinh và điều kiện cụ thể của nhà trường. 
3. Hiệu trưởng thực hiện tốt Quy chế dân chủ cơ sở trong quản trị hoạt động dạy học, giáo dục, trong đó chú ý các nội dung: 
- Huy động sự tham gia của các lực lượng giáo dục trong và ngoài nhà trường vào quá trình xây dựng kế hoạch giáo dục; lắng nghe ý kiến của các bên liên quan trong lựa chọn các nội dung giáo dục địa phương, các hoạt động giáo dục, hình thức tổ chức thực hiện phù hợp với thực tiễn địa phương và nhà trường để tăng tính đồng thuận, cam kết trong triển khai thực hiện. 
- Thực hiện công khai dân chủ trong phân công nhiệm vụ cho cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên. 
- Thực hiên công khai dân chủ trong đánh giá xếp loại cán bộ, giáo viên, nhân viên.  Việc sử dụng kết quả kiểm tra, đánh giá cần có tính động viên, khuyến khích.

- Công khai các điều kiện cho dạy học, giáo dục của trường, kết quả hoạt động dạy học, giáo dục của trường và chịu trách nhiệm giải trình về các mặt hoạt động của trường cho các bên liên quan

Nhiệm vụ của hiệu trưởng trong quản trị hoạt động dạy học, giáo dục 
Theo Thông tư 32/2020/TT-BGDĐT ban hành Điều lệ trường trung học cơ sở, trường THPT và trường phổ thông có nhiều cấp học, Hiệu trưởng phải thực hiện nghiêm túc 11 nhiệm vụ và quyền được quy định tại điểm d khoản 1 Điều 11, trong đó quản trị hoạt động dạy học, giáo dục là một trong các nhiệm vụ của người Hiệu trưởng, bao gồm:

1. Xây dựng kế hoạch giáo dục của nhà trường 
Căn cứ vào hướng dẫn thực hiện kế hoạch giáo dục của ngành giáo dục, Hiệu trưởng tổ chức xây dựng kế hoạch giáo dục riêng cho nhà trường. 
Hiệu trưởng phải tập hợp được lực lượng tham gia xây dựng kế hoạch giáo dục của nhà trường. 
Phân tích bối cảnh của trường để xác định rõ điểm mạnh, yếu, cơ hội, nguy cơ của nhà trường trong thực hiện chương trình giáo dục; xác định các định hướng triển khai để xác định các mục tiêu dạy học, giáo dục mong đợi cần đạt, lựa chọn các việc cần làm, cách làm, phân bổ các nguồn lực cho mỗi công việc và sắp xếp theo tiến độ hợp lý để thực thi kế hoạch dạy học, giáo dục hiệu quả; 
Trong chủ trì xây dựng kế hoạch giáo dục trường THCS, hiệu trưởng cần xác định đúng, đủ các căn cứ và những yêu cầu mới trong thực hiện CTGD để làm cơ sở cho việc hoạch định. 
Chỉ đạo các Tổ chuyên môn và giáo viên xây dựng kế hoạch dạy học môn học, hoạt động giáo dục theo yêu cầu phát triển phẩm chất, năng lực học sinh; phù hợp với đối tượng học sinh trung học cơ sở, điều kiện nhà trường, địa phương, năng lực của đội ngũ giáo viên... 
2. Tổ chức, chỉ đạo triển khai kế hoạch giáo dục nhà trường 
Hiệu trưởng phải xây dựng cơ cấu tổ chức nhà trường, phân công nhiệm vụ, quyền hạn cho từng cá nhân, tổ chuyên môn và các bộ phận khác để triển khai kế hoạch dạy học, giáo dục đã xây dựng; Xác định cơ chế phối hợp và các mối quan hệ trong thực hiện nhiệm vụ; huy động các lực lượng giáo dục trong và ngoài nhà trường tham gia hoạt động dạy học, giáo dục; Đào tạo, bồi dưỡng nâng cao năng lực thực hiện cho giáo viên, nhân viên; thực hiện chế độ chính sách đối với đội ngũ; tổ chức lao động khoa học.
Thực hiện quá trình giao việc, hướng dẫn thưc hiện nhiệm vụ; Đôn đốc, động viên giáo viên, nhân viên thực hiện các công việc đúng tiến độ; Giám sát, uốn nắn, hỗ trợ để giáo viên, nhân viên thực hiện nhiệm vụ dạy học, giáo dục học sinh đúng yêu cầu, đảm bảo chất lượng; Tạo động lực cho giáo viên, nhân viên, học sinh trong học tập và tham gia các hoạt động giáo dục. 
Tổ chức, chỉ đạo thực hiện kế hoạch dạy học, giáo dục cần chú ý chỉ đạo thực hiện phương pháp, hình thức dạy học, giáo dục đa dạng, tích cực hoá hoạt động của học sinh; Để làm được các điều đó cần bắt đầu từ việc thay đổi nhận thức, phá bỏ các rào cản, tạo ra nhu cầu cần thiết phải thay đổi phương pháp dạy học, chuẩn bị các điều kiện khác cho sự thay đổi ấy; Đồng thời tiến hành thay đổi việc đánh giá kết quả học tập, rèn luyện của học sinh trong quá trình dạy học, giáo dục. Khi đạt được kết quả mong đợi cần củng cố, duy trì và phát huy những thành tựu đạt được. Nếu điểm nào chưa phù hợp, tiếp tục điều chỉnh và triển khai tiếp. 
Trong quá trình triển khai thực hiện dạy học, giáo dục theo yêu cầu mới không để giáo viên đơn độc, cán bộ quản lý nhà trường, giáo viên bộ môn, đồng nghiệp cần chia sẻ hỗ trợ và đánh giá phản hồi kịp thời. 
3. Kiểm tra, đánh giá và điểu chỉnh kế hoạch giáo dục 
Được thực hiện trong quá trình triển khai thực hiện kế hoạch và trong giai đoạn cuối của kỳ kế hoạch. 
Việc kiểm tra, đánh giá phải được thực hiện ở tất cả các khâu: Từ việc xây dựng kế hoạch đối với tất cả các môn học, hoạt động giáo dục; đến sử dụng kế hoạch giáo dục nhà trường, kế hoạch dạy học, giáo dục của tổ chuyên môn, kế hoạch dạy học, giáo dục của giáo viên đã được phê duyệt triển khai.
Từ đó, xác định mức độ đạt được, phát hiện những sai lệch, chưa đạt hoặc đạt ở mức thấp, tìm ra nguyên nhân, những vấn đề mới nảy sinh để điều chỉnh cho kịp thời, phù hợp. 
Hoạt động kiểm tra, đánh giá cung cấp thông tin cho việc điều chỉnh kế hoạch trong thời gian thực hiện và làm căn cứ cho việc xây dựng kế hoạch giáo dục trong những năm tiếp theo.
LÊ NGỌC TỒN
